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LES ATELIERS DU CONGRÈS DU 36  CONGRÈS DE L’UNIOPSS : E

Des temps participatifs pour s’outiller, témoigner et
partager des pratiques

Afin de favoriser les échanges les partages d’expériences,
les réflexions collectives, un large choix d’ateliers a été
proposé durant les deux jours du Congrès de l’Uniopss qui
s’est déroulé à Paris les 31 mars et 1  avril 2026.er

AU PROGRAMME : des focus sur les réformes et les enjeux
sectoriels, le financement des solidarités, la transformation
de l’offre, l’intelligence artificielle, l’éthique, le
développement durable, le travail social, la participation…
Avec une large place pour les échanges et la valorisation des
expériences associatives positives.

CE DOCUMENT RECENSE LES DIFFÉRENTES SYNTHÈSES
ET RESSOURCES ASSOCIÉES AUX ATELIERS DE NOTRE
CONGRÈS.



PROSTITUTION DES MINEURS : QUELLES RÉPONSES
COLLECTIVES ?
Intervenantes : Émilie Cole, chargée d'étude à l’Observatoire National de la
Protection de l'Enfance (ONPE) ; Nadia Bouquet, juriste, chargée de projet à la
Fondation Droit d'Enfance - Programme PARÉ contre l'exploitation sexuelle des
mineurs ; Hélène David, responsable du dispositif AdoSexo de l’association Agir
Contre la Prostitution des Enfants (ACPE).

Animation : Perrine Herquel, conseillère technique Enfance-Famille-Jeunesse-Santé
et Simon Burruni, conseiller technique Lutte contre les exclusions (Uriopss Île-de-
France).

Présentation diffusée lors de l’atelier

ATELIERS

INJONCTIONS PARADOXALES : COMMENT SORTIR DE
L’IMPASSE ?
Animation : Antoine Janbon, rédacteur en chef d’Union Sociale (Uniopss) ; Christine
Nieuwjaer, responsable de secteur à l’Uriopss Hauts-de-France.

Synthèse de l’atelier

Présentation diffusée lors de l’atelier

QUELLE PLACE POUR LES ASSOCIATIONS DANS LES POLITIQUES
MUNICIPALES DE SANTÉ ?

Intervenant.e.s : Maude Luherne, directrice générale du Réseau français des Villes-
santé ; Isabelle Millot, directrice de Promotion Santé Bourgogne-Franche Comté ;
Nicolas Grégoire, directeur général du Secours Populaire français des Hauts-de-
Seine.

Animation : Raphaël Moreau, conseiller technique Santé/ESMS de l’Uniopss ; Afsané
Sabouhi, chargée de mission CRDLA Solidarités-Santé.

Compte-rendu de l’atelier

Présentation diffusée lors de l’atelier

ÉVALUATION DE LA QUALITÉ DES ESSMS : ENTRE PROMESSE
DE PROGRÈS ET LOGIQUE DE CONTRÔLE ?
Animation : Ludovic Mariotti, conseiller technique Autonomie à l’Uriopss Occitanie et
Catherine Humbert, directrice de l’Uriopss Grand Est.

Présentation diffusée lors de l’atelier

https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/Presentation_atelier_prostitution_mineurs.pdf
https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/Synthese_atelier_ethique.pdf
https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/Synthese_atelier_ethique.pdf
https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/Presentation_atelier_ethique.pdf
https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/Presentation_atelier_ethique.pdf
https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/Compterendu_atelier_sante.pdf
https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/Presentation_atelier_sante.pdf
https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/Presentation_atelier_Evaluation_ESSMS.pdf


SERVICE PUBLIC DE LA PETITE ENFANCE : QUELLE PLACE
POUR LES ASSOCIATIONS ?
Intervenant.e.s : Laurent Fraisse, sociologue ; Marie Pécot, directrice du pôle Petite
enfance de l’Asfad ; Anne-Laure Federici, déléguée générale du RTES.

Animation : Alexandra Andres, conseillère technique Enfances, Familles, Jeunesses
de l’Uniopss.

Synthèse de l’atelier 

Présentation diffusée lors de l’atelier

ATELIERS

NUMÉRIQUE ET TRAVAIL SOCIAL : DE L’INITIATIVE
PROFESSIONNELLE À LA RESPONSABILITÉ
INSTITUTIONNELLE
Témoignages : Johanna Voigt, chargée de développement PRINT ; Pascal Plantard,
professeur des universités en Sciences de l’éducation, anthropologue des usages
éducatifs des technologies numériques.

Animation : Salomé Lenglet, chargée de développement, Uriopss Hauts-de-France.

Présentation diffusée lors de l’atelier

VULNÉRABILITÉS ET DÉRÈGLEMENT CLIMATIQUE : ÉCRIRE
UNE NOUVELLE HISTOIRE COLLECTIVE DES SOLIDARITÉS
Intervenant.e.s : Hubert Chauvin, directeur de l’ESAT Foyer de Cluny à Bayeux
(Calvados) ; Isabelle Doresse, vice-présidente d’ATD Quart Monde, membre du
conseil scientifique du Conseil national de lutte contre les exclusions.

Animation : Arnaud Lecoq, directeur de l’Uriopss de Normandie et Simon Magnier,
conseiller technique - coordinateur réseau de l’Uriopss de Normandie.

Synthèse de l’atelier

ATELIER FRANCILIEN PRÉSENTÉ DANS LE CADRE DES ÉTATS
GÉNÉRAUX DE LA SANTÉ ET LA PROTECTION SOCIALE

Synthèse de l’atelier

https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/Synthese_atelier_petite_enfance.pdf
https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/Synthese_atelier_petite_enfance.pdf
https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/Synthese_atelier_petite_enfance.pdf
https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/Synthese_atelier_petite_enfance.pdf
https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/Synthese_atelier_petite_enfance.pdf
https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/Presentation_atelier_petite_enfance.pdf
https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/Presentation_atelier_petite_enfance.pdf
https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/Presentation_atelier_numerique.pdf
https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/Synthese_atelier_Vulnerabilte_et_dereglement_climatique.pdf
https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/Synthese_restitution_Etats_genereaux_de_la_sante.pdf


QUELLES RÉPONSES AUX BESOINS DES PERSONNES EN SITUATION DE
HANDICAP VIEILLISSANTES ?

Intervenant.e.s : Delphine Massot, directrice d'Ehpad de la Fondation Partage et Vie ;
Estelle Le Sager, responsable de projet à Réseaux d'Avenir ; Hafid Kekouche,
responsable Santé et Médico-social au Crédit Coopératif.

Animation : Juliette Capelle et Maëliss Bouticourt, conseillères techniques Autonomie
de l’Uniopss.

Présentation diffusée lors de l’atelier
Synthèse de l’atelier

AVEC MOJO SOCIAL®, RENFORCEZ L’ATTRACTIVITÉ ET L’ENGAGEMENT PAR
LE JEU

Animation : Raphaëlle Merlet, Chargée de missions et conseils RH et Mathilde
Capoulade, chargée de mission formation et accompagnement (Uriopss Pays-de-la-
Loire).

Synthèse de l’atelier

ATELIERS

IMMIGRATION : UN CHANGEMENT DE REGARD NÉCESSAIRE
Intervenant.e.s : Dounya Hallaq, fondatrice du Parlement des exilés ; Rania Titi,
Shakiba Dawod, Jabir Zain Mahmoud et Rohullah Sidiqullah (membres du Parlement
des exilés).

Animation : Antoine Janbon, rédacteur en chef d’Union Sociale (Uniopss).

Synthèse de l’atelier

L’AUTODÉTERMINATION : COMMENT CRÉER LES CONDITIONS DU
POUVOIR D’AGIR ?

Animation : Ludovic Mariotti, conseiller technique Autonomie (Uriopss Occitanie) et
Aude Brard, directrice adjointe (Uriopss Centre).

Présentation diffusée lors de l’atelier

https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/Presentation_personnes_vieillissantes_Reseaux_dAvenir__UNIOPSS.pdf
https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/Congres_Uniopss_Synthese_AtelierPHV_2026.pdf
https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/Synthese_atelier_mojo_social.pdf
https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/synthese_atelier_Parlement_des_exiles_.pdf
https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/Presentation_atelier_autodetermination.pdf


ATTRACTIVITÉ, ORGANISATION DU TRAVAIL ET SANTÉ AU TRAVAIL :
DES ÉVOLUTIONS NÉCESSAIRES FACE AU CHANGEMENT CLIMATIQUE !

Intervenant.e.s : Adrien Bichot, Lead Data scientist D.Gd comptes marchés
stratégiques & souscription, chez Harmonie Mutuelle ; Delphine Bourdel, Manager
Pôle Data_D.Gd comptes marchés stratégiques & souscription chez Harmonie
Mutuelle ; Vincent Mandinaud, chargé de mission au Département Capitalisation et
Développement des Connaissances à l’ANACT ; Ludovic Giraud, Responsable mission
direction générale et vie associative, ASEA 49.

Animation : Isabelle Léomant, conseillère technique Accompagnements, Acteurs et
Parcours de l’Uniopss.

Présentation diffusée lors de l’atelier

ATELIERS

ADMINISTRER SANS S’ÉPUISER : UN ENJEU POUR PRÉSERVER
L’ENGAGEMENT BÉNÉVOLE
Intervenantes : Chantal Bruneau, vice-présidente du Haut Conseil à la vie associative
(HCVA) ; Isabelle Persoz, déléguée générale de Tous Bénévoles et membre du
Conseil d’administration de Recherches & Solidarités.

Animation : Mathilde Le Bihan, Responsable du service Vie associative et Formation
des acteurs, Uriopss Hauts-de-France.

Présentation diffusée lors de l’atelier

QUELLES SOLUTIONS D’HABITAT ET D’ACCOMPAGNEMENT
POUR LES PERSONNES PRÉCAIRES VIEILLISSANTES ?
Intervenant.e.s : Marie Bourjade, Médiatrice santé cadre aux Petits Frères des
Pauvres ; Patrick Delarue, Responsable Stratégie, Partenariats, Transformation, sous-
direction de l’Autonomie, direction des Solidarités, Ville de Paris.

Animation : Jeanne Dietrich, conseillère technique Emploi/Logement de l’Uniopss ;
Maëliss Bouticourt, conseillère technique Autonomie de l’Uniopss ; Gilles
Desrumaux, président du groupe Prévention-Hébergement-Logement de l’Uniopss.

Projet Uniopss personnes vieillissantes dans l’hébergement et le
logement accompagné

https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/presentation_atelier_attractivite.pdf
https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/Presentation_Atelier_gouvernance.pdf
https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/Uniopss_Projet_Personnes_agees_en_CHRS_et_logement_accompagne.pdf
https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/Uniopss_Projet_Personnes_agees_en_CHRS_et_logement_accompagne.pdf
https://www.uniopss.asso.fr/sites/default/files/fichiers/uniopss/Uniopss_Projet_Personnes_agees_en_CHRS_et_logement_accompagne.pdf


RETROUVEZ LES REPLAYS
 DES PLÉNIÈRES SUR NOTRE

 CHAÎNE YOUTUBE !

#CongrèsUniopss2026

https://www.youtube.com/playlist?list=PLpGQx4i2NzGsJTuMM1UY7HID0AlzjxyV5
https://www.youtube.com/playlist?list=PLpGQx4i2NzGsJTuMM1UY7HID0AlzjxyV5
https://www.youtube.com/playlist?list=PLpGQx4i2NzGsJTuMM1UY7HID0AlzjxyV5
https://www.youtube.com/playlist?list=PLpGQx4i2NzGsJTuMM1UY7HID0AlzjxyV5
https://www.youtube.com/playlist?list=PLpGQx4i2NzGsJTuMM1UY7HID0AlzjxyV5
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